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 :ماهیت کسب و کار

 گری تراکتورسازی ایران در یک نگاه:شرکت ریخته

گری تراکتور سازی ایران در ابتدا بعنوان پروژه ریخته گری، بخشی از مجتمع تراکتورسازی را جهت تامین قطعات ریخته شرکت ریخته

 تراکتور تشکیل می داد.چدنی 

در اداره  4054تحت شماره  14/09/1366به صورت کامل از شرکت تراکتورسازی منفك گردیده و در تاریخ  این شرکت 1366در سال 

با تشکیل مجمع  30/07/1376ها و مالکیت صنعتی تبریز و تحت عنوان شرکت سهامی خاص به ثبت رسیده است. در تاریخ ثبت شرکت

تقاضای پذیرش شرکت در بورس مورد  16/10/1376نوع شرکت از سهامی خاص به سهامی عام تبدیل شد. در تاریخ  ،العادهعمومی فوق

 "ختراك "و با نماد 343013با کد  343یست و هفتادو یکمین شرکت پذیرفته شده در گروه بعنوان دو 12/07/1377قبول واقع شده و در 

 قرار گرفت . بورس در فهرست سازمان

 فعاليت اصلي شرکت :

اساسنامه عبارت است از: خرید، فروش، واردات مواد اولیه و تولید، خرید و فروش و صادرات انواع  3موضوع فعالیت شرکت بموجب ماده 

آلات صنعتی و تجهیزات مربوط به توسعه شرکت و صنایع وابسته و اقدام در گری، واردات و خرید و فروش انواع ماشینقطعات ریخته

ها، ابزارها، تجهیزات و ها، مجموعهها و جعبه ماهیچهزمینه نصب و راه اندازی و ارائه مشاوره در انتخاب آنها، طراحی و ساخت انواع قالب

گذاری و عقد قــرارداد سرمایه انجام هرگونه عملیات، گری کشور، سایر صنایع و فروش و صادرات آنها،مورد نیاز صنایع ریخته آلاتماشین

انجام عملیات  گری وداخلی و خارجی، مشارکت در تولید قطعات ریخته مربوط به موضوع فعالیت شرکت با اشخاص حقیقی و حقوقی اعم از

 فروش و صادرات آنها. خرید و شرکت و خارج از داخل یا سایر قطعات در گری وروی قطعات ریخته رتکمیلی ب کاری وماشین

 :مالي مورد گزارش دورهدر  ریخته گریوضعيت و تحولات صنعت 

تلاش می کند فرایند تولید و فروش خود را بر اساس نیاز واقعی بازار  شود مادر محسوب میبواسطه اینکه یك صنعت  گری صنعت ریخته

 تنظیم کند. 
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 جایگاه شرکت در صنعت و وضعيت رقابتي آن در سال مالي مورد گزارشلي کمرور 

تولیدات را به خود اختصاص داده و قابلیت تولید قطعات متنوع و پیچیده در تیراژ بالا از بخش مهمی از از نظر سهم کشوری این شرکت 

در این شرکت تولید بصورت سالانه  بدنه موتور  قطعهگردد به عنوان مثال بالغ بر یکصد و پنجاه هزار محسوب می آنمزیت های رقابتی 

فوم از گری لاستباشد. دارا بودن خط ریختهکیلوگرم میسر می 300تا گرم  300از شود. همچنین از نظر وزنی امکان تولید قطعات می

 دیگر مزایای انحصاری این شرکت می باشد.  

 جایگاه شرکت در صنعت

چدنی پیچیده در زمینه های صنعت خودرو، تراکتور و سایر صنایع از گری انواع قطعات گری تراکتورسازی در صنعت ریختهشرکت ریخته

و طراح و سازنده تجهیزات  این شرکت به عنوان بزرگترین تولیدکننده قطعات ریخته چدنی باشد.فعال می .برق و نفت و گاز و ...جمله 

 گروهشامل  آنمشتریان عمده  گزارشمورد مالی  سال. در کندا تولید میخودرو ردر کشور بوده و عمده قطعات اصلی تراکتور و  گریریخته

. این شرکت دارنده رتبه اول در بین رقبای داخلی استداخلی  مشتریان یرو ساساپکو به کشورهای اروپایی، صادرات ، ایران تراکتورسازی

صادر  کننده ممتاز استانی معرفی  1400در سال  همچنین این شرکت  .باشدبه جهت پیچیدگی قطعات تولیدی و حجم بالای تولید می

 به تفکیك بازار داخلی و صادرات به شرح زیر است: این شرکتسهم فروش  ه ذکر استلازم ب گردیده است.

درصدميليون ريالدرصدميليون ريال

2,607,138%3,273,9638,468,5365,861,39869.21%13,691,28110,417,31876.1قطعات چدني1

نوع محصولرديف

سال مالي منتهي به 1399/12/30سال مالي منتهي به 1400/12/29

كل فروش شركت 

)ميليون ريال(

سهم فروش داخلي از كل فروش 

صادرات )ميليون ريال(شركت
كل فروش شركت 

)ميليون ريال(

سهم فروش داخلي از كل فروش 

صادرات)ميليون ريال(شركت

 

 محيط حقوقي شرکت

 مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:مهمترین قوانین و 

 های آنقانون تجارت و اصلاحیه

 گری تراکتورسازی ایراناساسنامه شرکت ریخته

 نامه ها و دستورالعمل های ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار تهرانقانون، آیین

 قانون مبارزه با پولشویی

 مصوبات هیات مدیره شرکت
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 جامع عمومی سهامدارانتکالیف و تصمیمات م 

 های داخلی شرکتآیین نامه

 های مستقیمقانون مالیات

 قانون مالیات بر ارزش افزوده

 قانون کار و تامین اجتماعی

 های بانك مرکزی در خصوص ارزبخشنامه

 اطلاعات مدیران شرکت:

 زیر می باشد:جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیر عامل و مدیران اجرایی شرکت به شرح      

سابقه كار در شركت

از تاريختخصصميزان

92/09/02مهندسي مکانيک ليسانس1348/01/20مدير عاملعبدالرحمن ارشدي صوفياني1

78/03/01مهندسي مواد - شناسائي و انتخاب موادفوق ليسانس1351/12/07معاونت فني و اجرائيبابک ضيغمي2

81/03/19مهندسي برق -الکترونيکفوق ليسانس1354/01/01مدير امور خطوط قالبگيريحسين رنج انديش لاله3

80/03/27مهندسي مواد - متالورژي صنعتيفوق ليسانس1352/08/13مدير امور تضمين کيفيتعلي محمد عليزاده چرندابي4

69/05/23مديريت عالي اجراييفوق ليسانس1341/12/12مدير مرکز نوآوري و رشدفرهاد صباحي5

80/08/06مهندسي مواد - متالورژي صنعتيفوق ليسانس1353/07/14مدير امور فروش و بازاريابيحاتم نامدار6

75/06/11مهندسي مواد - متالورژي صنعتيليسانس1347/06/10مدير کارگاه اروميهعسگر آزادي وکيل کندي7

82/04/14مهندسي مکانيک- ساخت و توليدفوق ليسانس1357/03/02مدير تدارکاتپيمان قصيري8

86/08/08مهندسي مکانيک- ساخت و توليدفوق ليسانس1362/12/01مدير امور توسعه مهندسييونس سعيد زاده اسفنجاني9

80/08/12مهندسي مکانيک- سيالاتليسانس1355/01/01مدير امور پشتيباني توليدحسين رحيميان10

88/01/29حسابداريفوق ليسانس1355/06/07مدير امور مالي و اقتصاديعلي عباس پور11

68/09/26زيان انگليسيفوق ليسانس1343/04/16مدير توسعه منابع انسانيرضا نوبهار12

تحصيلات/مدارک حرفه اي
تاريخ تولدسمتنام و نام خانوادگيرديف
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 :راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهدافمدیریت و  اهداف

 

 

اهداف استراتژیك

افـزايـش رضـايـت ذي نـفـعـان

افزایش رضایت کارکنان

افزایش رضایت مشتریان

حفظ و ارتقاء تامین کنندگان

افزایش رضایت سهامداران

ارتقاء سطح ايمني، بهداشت و محيط زيست

بهبود سطح ایمنی

ارتقاء بهداشت

بهبود محیط زیست

افزایش رضایت جامعه

کــاهش بهــاي تمــام شده

برون سپاری بخشی از فعالیتها

مدیریت مصرف انرژی

بهینه سازی مصرف مواد اولیه 

کاهش ضایعات

توسعه و ارتقاء تامین کنندگان

ارتقای تکنولوژی تضمین کیفیت

  ارتقــــاي    بهــــــــره وري

ارتقای بهره وری منابع انسانی

ارتقای بهره وری تکنولوژی تولید با رویکرد مدیریت سبز

ارتقای بهره وری دارائیهای ثابت با رویکرد مدیریت سبز

ارتقای بهره وری منابع مالی

ارتقاء تکنولوژی اطلاعات

مدیریت موجودیها و انبارها

جدول اهداف و برنامه های استراتژیك شرکت ریخته گری تراکتور سازی ایران

استراتژیاستراتژیهای کلان

ار
يد

 پا
شد

و ر
ي 

ور
دآ

سو
ش 

زاي
اف

توسعـه پايدار بازارهاي داخلي و صادراتي
ای صادراتی توسعه بازاره

ای داخلی توسعه بازاره

ارتقــاي کيـفـيـت

کاهش ضایعات نزد مشتری

توسعه رویکرد مدیریت کیفیت
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 مسئوليت هاي اجتماعي و زيست محيطي شركت:

 : 1400 سالهاي انجام شده زيست محيطي در فعاليت
 طرح جامع سیستم تهویه سطح شرکت  و اجرای تدوین و طرح ریزی .1

 سیستم تهویه برای کارگاه ارومیه و اجرای طرح ریزی .2

در شرکت و اخذ گواهینامه  ISO 14001 – 2015نی بر استاندارد تطرح ریزی و پیاده سازی سیستم مدیریت زیست محیطی مب .3

 آلمان DQSالمللی از شرکت بین

المللی از در شرکت و اخذ گواهینامه بین ISO 45001نی بر استاندارد تطرح ریزی و پیاده سازی سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت مب .4

 آلمان DQSشرکت 

 ها به صورت دوره ای و سالانهپایش و اندازه گیری آلاینده های محیط کار و زیست محیطی دودکش .5

 های سطح شرکتها و جرثقیلارزیابی و دریافت گواهی سلامت برای لیفتراك .6

 اثرات زیست محیطی آنها ها و ارزیابیشناسائی جنبه های زیست محیطی کارگاه .7

 افزایش مساحت درختکاری در محوطه شرکت .8

 انجام نوسازی و بهسازی واحدهای تولیدی .9

 

 پيش بيني روند آتي عملکرد زيست محيطي شركت:
 پیش بینی روند آتی عملکرد زیست محیطی شرکت به شرح موارد ذیل می باشد:

 توسعه سیستم پایش آنلاین .1

 جامع سیستم تهویهریزی واجرای پروژه  طرح .2

 با تقویت سیستم مدیریتی زیست محیطی  14001ISOتمدیدگواهینامه بین المللی .3

 پایش واندازه گیری آلاینده های سطح شرکت .4

 بهسازی فضای سبز سطح شرکت .5

 HSEتهیه وتدوین طرح جامع  .6

 برای دریافت گواهینامه صنعت سبز از سازمان محیط زیستاقدام  .7

 پسماند و تفکیك پسماند در مبداءاجرای مدیریت  .8

 :ها و روابطهمترین منابع، ریسكم

بینی تاثیرات احتمالی آنها بر عملکرد شرکت در  های مختلف برای شرکت وجود دارد و همچنین پیشها و مخاطراتی که در حوزهاهم ریسك

 گردد.مخاطرات بشرح زیر بیان میهای مختلف و نیز راهکارهای اتخاذ شده بمنظور پوشش و مدیریت  حوزه

تواند تحت الشعاع قرار دهد بیان زیر تهدیدات مهمی که کسب و کار شرکت را می قسمتالف( مطابق برنامه ریزی استراتژیك شرکت در 

 : گردیده است



 

10 

 

 نرخ ارز نوسان عدم ثبات و  (1

 وارداتی از قبیل کورد وایر و پترول کك کم سولفورافزایش شدید قیمت نهاده های تولیدی بخصوص آهن قراضه و اقلام  (2

 مین نقدینگی مورد نیاز شرکتأها در راستای تهای انقباضی توسط بانكاستاعمال سی (3

 نرخ بالای تسهیلات بانکی (4

 ورود رقبای جدید  (5

 روند افزایشی هزینه های تولید و قیمت تمام شده محصولات  (6

 و برگشت ارز حاصل از صادرات هامالیات ،خصوصا در زمینه گمركو مقررات  بازدارنده  نیوجود قوان (7

 های تعمیرات و نگهداریافزایش هزینهبه تبع آن آلات و تجهیزات فرآیند تولید و فرسودگی و عمر بالای ماشین (8

 گریتناسب دوره پرداخت خریدهای شرکت با دوره وصول مطالبات بنا به ماهیت صنعت ریختهعدم  (9

 خصوصا در زمینه تامین اقلام مورد نیاز تولید از خارج کشور ،هاتحریم و تشدید اعمال (10

 

موجب  ،های تولید و تشدید تنگناهای مالی از یك سو و افزایش نرخ بهره تسهیلات بانکی از سوی دیگرهزینهبا توجه به تداوم افزایش 

و  باتصول مطالوهای گذشته تلاش نموده است با کاهش دوره در این زمینه شرکت همانند سال .شودهای مالی شرکت میافزایش هزینه

 بیشترین استفاده ممکن را از منابع مالی بدون بهره بعمل آورد. ، تراکتورسازیهای مالی شرکت همچنین استفاده از حمایت

 ریسك نوسانات نرخ ارز :  (2

نماید بنابراین  هر گونه تغییر در  با توجه به اینکه این شرکت بخشی از مواد اولیه مورد نیاز خطوط تولیدی را بصورت خرید خارجی تامین می

تامین مواد و قطعات  جایگزینی برنامهبا جدیت تواند باعث تغییر در  قیمت تمام شده محصولات این شرکت گردد. لذا شرکت نرخ ارز می

در سال جاری، برخی از نهاده ها و اقلام با پیگیری و حمایت این شرکت، داخلی سازی نماید. مورد نیاز خود را بصورت خرید داخلی دنبال می

 گردیده است.

 های تولیدی : مت نهادهریسك قی (3

 کمبود ضایعات آهن و نوسانات زیاد نرخ این کالا و افزایش نرخ سایر مواد اولیه مورد استفاده در این صنعت و افزایش سطح دستمزدها و 

فروش قطعات ریخته  افزایش قیمت و این در حالی است که ، تمام شده گردیده استهای سربار،  منجر به افزایش قیمت همچنین هزینه

 های بااهمیت شرکت :تشریح برخی از ریسك( ب

 ریسك نوسانات نرخ بهره :  (1
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مصرف مواد، مدیریت وری و نیز باشد. لذا شرکت در این خصوص تلاش نموده تا با افزایش بهرهمتناسب با افزایش قیمت تمام شده نمی

تولیدی ریسك تامین برخی اقلام ، های حمل و نقل دریاییاما تحریم شرکت های تولیدی را به حداقل برساند.ریسك افزایش قیمت نهاده

 را افزایش داده است.

 

 المللی و یا تغییر مقررات دولتی:  ریسك مربوط به عوامل بین (4

انتقال وجوه حاصل از صادرات و نیز انتقال ارز جهت خرید مواد اولیه، از سایر  جهت های داخلی و خارجی،به دلیل نوع روابط حاکم بر بانك

همچنین تغییر در مقررات دولتی در زمینه نحوه برگشت  گردد.می در این زمینهریسك  افزایشگردد که این کار موجب ها استفاده میروش

 مناسب ارز و به دنبال آن ریسك تامین خریدهای خارجی را افزایش می دهد.ارز حاصل از صادرات ریسك عدم تامین به موقع و با قیمت 

 :اندازهانتایج عملیات و چشم

 اهداف وچشم انداز شركت:

 چشم انداز:

 در سطح ملی و فعالیت در کلاس جهانیچدن  گری پیشتازی در صنعت ریخته

 ماموريت شركت :

گیری از ظرفیت بالای تولید و منابع انسانی توسعه یافته در تولید گری تراکتورسازی ایران با بهرهریخته شرکت

افزایش صادرات و توسعه محصول  زمینه تولید رقابتی، قطعات چدنی تراکتور و خودرو در صنعت ملی پیشتاز بوده و در

 نماید .تلاش می

وری در ها و افزایش بهرهز جمله مدیریت هزینهشرکت برای باقی ماندن در عرصه رقابت و افزایش سهم در بازارهای جهانی اهدافی ا

 است.دوره را اجرایی کرده های جهت کاهش بهای تمام شده و همچنین بالا بردن کیفیت تولیدات در جهت کاهش هزینه

 شده:برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام های عملکردشاخص  و معیارهامهمترین 

مکانیزم های متعددی طراحی و اجرا گردیده است که از ، عملکرد و مقایسه آن با اهداف و نتایج برنامه ریزی شده به منظور ارزیابی

 ها می توان به موارد ذیل اشاره نمود:مهمترین آن
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ها با برنامه و بودجه مصوب شرکت و هم های عملکردی و مقایسه آنگزارش نتایج و شاخصت مدیره و ابرگزاری منظم جلسات هی •

 گیرد.های عملیاتی که حداقل در دوره های ماهانه صورت میاندیشی و تدوین استراتژی

 مصوبهای مالی به صورت منظم در دوره های سه ماهه و مقایسه شاخصهای مالی واقعی با برنامه و بودجه تهیه گزارش •

 برگزاری منظم جلسات کمیته استراتژیك و تهیه، تدوین و پایش راهبردهای شرکت •

 های عملیاتی با برنامه های تدوین شده.طراحی سیستم داشبورد مدیریت و پایش مستمر شاخص •

ف فرایند و ارسال  های کلیدی عملکرد مانند تناژ تولید، تحویل و فروش و میزان ضایعات محصول در مراحل مختلپایش مداوم شاخص •

 به تمام مسئولان مرتبط بصورت سیستمی.

 :به اهداف ذکر شده یابیدست یو راهبردها برا یزمان اهداف و برنامه

 ها و افزایش کیفیت محصولات جهت رقابت و حفظ خود در بازارهای داخلی و جهانی می باشد.کاهش هزینهشرکت بدنبال 

باشد که بایستی سازمان در فضای رقابتی بدان توجه ویژه ای داشته باشد. قیمت محصولات و خدمات یکی از پارامترهای موثر و مهم می   

ها و افزایش های کاهش هزینهتواند نقشی اساسی در این زمینه ایفا کند. اهم برنامهمی، وری عوامل تولیدها و افزایش بهرهکاهش هزینه

 باشد:وری عوامل تولید به شرح زیر میبهره

 .عرضه محصولات جدید با ارزش افزوده بالاجهت های تحقیقاتی فعالیت تداوم انجام (1

 کنندگان عمده شرکت ارزیابی مستمر تامین (2

 .وریهای بهرهراستای بهبود شاخصهای انگیزشی در ارتقاء دانش پرسنل و استفاده از سیستم (3

 سیستم مکانیزه بهای تمام شده طراحی و راه اندازی  (4

 نهادینه کردن نظام آراستگی محیط کارتداوم  (5

 .های شرکتبازنگری در ساختار سازمانی متناسب با استراتژیتداوم  (6

 های اطلاعاتی جامع.توسعه سیستم (7

 کاری.اجرای برنامه های ارتقاء کیفیت و کاهش ضایعات و دوباره (8

 :با روندهای اصلی راهبردیتطابق 

 است. مطرح شده قبلی راهبردهایدهنده اجرای موفقیت آمیز که نتایج عملکرد، نشان معتقد است شرکت

 



 

13 

 

 :راهبردهاریزی برای رسیدن به اهداف و برنامه

 سال، برنامه جدی خودروسازها برای افزایش تولید در سفارش قابل توجه شرکت تراکتورسازی ایران و حضور فعال محصولات آن در بازار

و صادرات استوار ، خودرو را بر محور قطعات تراکتور 1401و اقبال مشتریان خارجی برای محصولات این شرکت، برنامه تولید سال 1401

 نموده است.

 زیر آمده است:قبل و سایر اطلاعات در دوره و اطلاعات  1400 سال جدول مقایسه ای عملکرد واقعی

شرح
واحد اندازه 

گيري

عملکرد واقعي سال 

1400

عملکرد واقعي  سال 

1399

درصد افزايش)كاهش( سال 

1400 نسبت به سال 1399

%51,24946,59410.0تنتوليد قطعات ريخته چدني- مقدار

%41,12139,7023.58تنفروش داخلي قطعات ريخته چدني- مقدار

%10,417,3185,861,39877.7ميليون ريالفروش داخلي قطعات ريخته چدني- مبلغ

%11,1449,37318.90تنفروش صادراتي قطعات ريخته چدني- مقدار

%3,273,9632,607,13825.6ميليون ريالفروش صادراتي قطعات ريخته چدني- مبلغ

%52,26649,0756.50تنجمع كل فروش قطعات ريخته چدني- مقدار

%13,691,2818,468,53661.7ميليون ريالجمع كل فروش قطعات ريخته چدني- مبلغ

عملکرد تولید و فروش شرکت ریخته گری تراکتورسازی ایران در سال 1400 و 1399 

 

 :نگراطلاعات آینده

. تلاش شرکت مبتنی بود خواهد گذاربسیار وابسته به عملکرد مشتریان و مواضع دولت و قانون 1401 در سالمیزان فروش و کسب و کار 

 بر افزایش فروش، کنترل بهای تمام شده خصوصا از طریق افزایش بهره وری و جلب رضایت ذینفعان خواهد بود.

 انداز آتی و ...(:)دلایل تغییر، چشمدرآمد عملیاتی/سود خالص  /فروش
)گروه تراکتور سازی ایران( برای افزایش تولید و نیز فضای رقابتی قابل پیش بینی در  به لحاظ عزم جدی مشتری عمده 1401 سال در

 . در دسترس خواهد بود  1400، افزایش تولید و فروش نسبت به سال روصنعت خود
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. این تحول در بازارهای نموداز شیوع بیماری همه گیر کرونا مدل اقتصادی نوین و غیر قابل پیش بینی ارائه  همچنان تحت تاثیر 1400سال 

 تراکتورسازی ایران بواسطه تنوع محصول و مشتری و ادامه روند چابك سازیگری شرکت ریخته لذا. گیردمی تلف شکل متفاوتی به خودخم

 .درا  ارائه نموی رو به بهبود شرایط

 :سود تقسیمی

  10/03/1400میلیون ریال بوده که در مجمع عمومی سالیانه مورخ  120،219( مبلغ  399)سود عملکرد سال  1400سود تقسیمی در سال 

 تصویب گردیده است.

 :اطلاعات در خصوص پروژه های شرکت

 لیست پروژه های تحقیق و توسعه به شرح جدول زیر می باشد:

تاريخ شروع طبق 

برنامه

تاريخ پايان 

طبق برنامه

بودجه  - ميليون 

ريال
وضعيت پروژهتاريخ شروع واقعي

درصد 

پيشرفت واقعي

هزينه انجام شده -

ميليون ريال
خلاصه اقدامات

10044,000پروژه اتمام يافته96/05/011400/12/2545,00096/05/01افزايش قطعات توليدي کارگاه لاست فومتوسعه ظرفيت کارگاه لاست فوم1
شروع بهره برداري ازديگ بخار سوم وکوره هاي خشک کن و 

ماشين فوم جديد

نصب و راه اندازي کمپيرسور تامين هواي فشرده2
جلوگيري از توقف توليد در صورت عدم امکان 

تامين هواي فشرده از شرکت خدمات صنعتي
شروع بهره برداري آزمايشي10069,946پروژه اتمام يافته97/01/151400/11/1570,00097/08/30

3AC اجراي تعويض موتورهاي پوش ترانسفرکارها1006,000پروژه اتمام يافته99/03/011400/12/2510,00099/03/01بهبود فرآيند توليد و کاهش هزينه توليدتعويض سرو موتورهاي خط ب با موتورهاي

4
طراحي و ساخت 3 دستگاه سنگ زني اتوماتيک توپي هاي صادراتي 

)ساخت داخل(
انتقال ماشين ها به محل نصب و شروع راه اندازي آزمايشي9942,922پروژه در جريان99/05/301401/02/3132,00099/05/30بهبود فرآيند توليد و کاهش هزينه توليد

خريد و نصب و راه اندازي دو دستگاه ماشين ماهيچه گيري جديد5
امکان توليد ماهيچه هاي دوقلو برايTU5 و 

افزايش ظرفيت کارگاه ماهيچه سازي
100101,404پروژه اتمام يافته98/10/011400/12/25100,00099/10/01

نصب و راه اندازي با حضور کارشناسان خارجي و شروع توليد 

ايشي آزم

تهيه و اجراي طرح جامع سيستمهاي تهويه شرکت6
بهبود کيفيت هواي کارگاه و افزايش رضايت 

پرسنل
86,905پروژه در جريان1400/01/201403/06/30370,0001400/01/20

طرح حامع تهيه شده و برنامه ريزي جهت اجرا در دست اقدام 

ميباشد.

7A اتمام نصب و راه اندازي و شروع بهره برداري10047,096پروژه اتمام يافته98/10/011400/07/3053,00098/10/01بهبود فرآيند توليد و کاهش هزينه توليدنصب  و راه اندازي ميکسچر خط

6536,595پروژه در جريان99/09/011401/06/3150,00099/09/01بهبود فرآيند توليد و کاهش هزينه توليدخريد و نصب و راه اندازي دستگاههاي  فرز CNC مدلسازي8
خريد يکدستگاه فرز 1050 از ماشين سازي تبريز ودر حال خريد 

دستگاه دوم  از ماشين سازي

7457,984پروژه در جريان99/08/201401/03/3070,00099/08/20افزايش ظرفيت کارگاه شات و کاهش هزينه توليدتوسعه کارگاه شات و طراحي و ساخت ماشين شات بشکه اي9
شروع بهره برداري از ماشين ساخته شده و شروع فرايند ساخت 

ماشين  چديد

راه اندازي پايلوت پلنت توليد دستي و آزمايشات پوشش دهي95,000پروژه در جريان1400/01/301404/06/311,500,0001400/01/30افزايش ظرفيت توليد و تنوع محصولاتتوليد ظروف چدني10

2125,000پروژه در جريان1399/01/201402/12/29120,0001399/01/20بهبود فرآيند توليد و افزايش رضايت پرسنلباز سازي و توسعه فضاهاي کارگاهي و اداري شرکت11
بازسازي فضاهاي اداري و خدماتي و بازسازي و زيبا سازي محوطه 

شرکت

گزارش عملکرد پروژه هاي توسعه شرکت ريخته گري تراکتورسازي ايران

هدف از اجراي پروژهعنوان پروژه رديف

عملکردبرنامه
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شرکت در مواجهه با کمبود یی راهبرد و توانا ،در گردش، شامل الزامات، تعهدات شرکت یهسرما یتوضع

 :در گردش یهسرما

 ،میلیون ریال1،506،421تجاری و غیرتجاری معادل هایدریافتنیمیلیون ریال،  803،430 ل، شرکت وجوه نقدی معاد1400 سال پایاندر  

و سرمایه در گردش   ریال یلیونم 2،178،335معادل های جاری مجموع بدهی ،میلیون ریال 5،098،905جاری معادل  هایمجموع دارایی

 داشت. در اختیار میلیون ریال 2،920،570به میزان 

 ، معیارهای غیرمالی، کیفیت:اندازهاچشم و نتایج عملیات

مقدار و کیفیت محصولات تولیدی ، گیرند تا با کاهش توقفاتآلات تولیدی این شرکت بطور مستمر مورد بازرسی و تعمیرات  قرار میماشین

 بهبود باشد.همواره رو به 

باشد که بطور های تجزیه و تحلیل عوامل تهدید کننده کیفیت محصولات تولیدی میاستانداردهای تضمین کیفیت جامع شرکت شامل برنامه

 گردد.کامل و مستمر اجرا می

از جمله  المللیهای بینمهاین شرکت کیفیت را فقط محدود به رعایت استانداردهای داخلی ننموده بلکه الزامات صادراتی و اخذ گواهینا

 موجب گردیده که پایش مستمر و استانداردهای بازرسی سختگیرانه ای را دنبال نماید. IATFاستاندارد 

 باشد.تلاش مدیریت شرکت بر چابك سازی سازمان و تدوین و پیاده سازی چارت سازمانی موثر و توانمند می

 شرکت:تحلیل حساسیت سود)زیان( به ازای هر سهم  

با توجه به اینکه خریدهای خارجی این شرکت بصورت  در خصوص تحلیل حساسیت سود)زیان( هر سهم و تاثیر متغیرهای خارج از کنترل،

در سه ماهه آخر سال  1401گردد و با عنایت به پیش بینی و انجام خریدهای خارجی سه ماهه اول سال فصلی برنامه ریزی و اقدام می

 رسد تغییرات نرخ ارز تاثیر با اهمیتی در بهای تمام شده و نیز سود)زیان( هر سهم ایجاد ننماید.می، به نظر 1400

 :مشارکت کارکنان

  است . یافته  افزایش نفر   3، 1399سال  در میانگین تعداد نفراتنسبت به  1400سال  میانگین تعداد نفرات  شرکت در
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باشد. سازی و اجرایی نمودن تصمیمات مدیریت کلان میصنعت از مهمترین ارکان به جهت تصمیمداشتن نیروهای متخصص و کارآمد در 

های متعدد در نظر دارد سرمایه کلاسهای آموزشی و شرکت در نمایشگاه گری تراکتورسازی ایران با برگزاریاز این رو شرکت ریخته

 نماید.انسانی خویش را در بالاترین جایگاه و سطوح علمی حفظ 

 ریسك رقابت )جزئیات، آثار احتمالی و راهبرد شرکت برای کاهش اثرات(:

اساسا رقابت در هر صنعتی موجب ارتقاء کیفیت محصول یا خدمات شده و رضایت مشتریان را به دنبال خواهد داشت. فضای رقابت در 

راست که در اثر آن تامین رضایت ذینفعان و افزایش کاملا واقعی و نتیجه گ که انحصاری است سازیروحوزه قطعه سازی بر خلاف خود

لذا این شرکت در این رابطه در طی سالیان اخیر سعی نموده با افزایش  های بنیادین سازمان تعریف شده است.وری بعنوان استراتژیبهره

 نماید که عملکرد شرکت موید این مطلب می باشد. لهای شرکت در این عرصه موفق عموری و کاهش هزینهبهرهکیفیت تولید، 

 :کسب و کار شرکت یتآنها بر عملکرد، ارزش و ماه یرتاث یبا اشخاص وابسته و چگونگ یتمعاملات بااهم

 9،564،202، مبلغ29/12/1400منتهی به  سال مالی که در پایانباشد بطوریهای گروه میعمده فروش محصولات شرکت به شرکت

 دهد.درصد کل فروش شرکت را به خود اختصاص می 70 های گروه انجام شده که حدودمیلیون ریال فروش به شرکت

 :اطلاعات مدیران شرکت

، بازرگانی و خدمات پس از فروش مبین صنعت هرمسهای شرکت،  23/09/1399مورخ  عمومی عادی بطور فوق العاده طبق مصوبه مجمع

برای ت مدیره ابعنوان اعضای هی خودروسازان دیزلی آذربایجان، خدمات صنعتی تراکتورسازی ایران و تراکتورسازی ارومیهتراکتورسازی، 

 اند.انتخاب شدهمدت دو سال 

 :سهامداران اصلی شرکت

تراکتورسازی ایران  شرکتشامل  ،29/12/1400منتهی به سال مالی  سهام شرکت در پایان %1دارای مالکیت بیش از  حقوقی سهامداران

 د.نباشمی مالکیت سهام درصد 2.2و شرکت مبین صنعت هرمس با  درصد 78.9با 

 آثار ناشی از شیوع ویروس کرونا و برنامه های شرکت جهت مقابله با آن و کاهش اثرات آن بر فعالیت شرکت:

ای نیز منشاء مشکلات اقتصادی بزرگ و پیش بینی نشده ،جامعهبیماری واگیرکرونا علاوه بر تهدیدهای جدی به سلامت منابع انسانی 

های بهداشتی تلاش خود را گردیده است. این شرکت از ابتدای شیوع بیماری از طریق آموزش، اطلاع رسانی و نظارت بر اجرای شیوه نامه
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های هیئت منابع انسانی خود قرار داده است. در عین حال حفظ بازارهای موجود و توسعه آن به حوزه های جدید جزو برنامه بر حفظ سلامت

 مدیره این شرکت می باشد.

 :1401و پیش بینی مقادیر آنها برای سال  1400انرژی سال  هایجزئیات هزینه

 به شرح جدول زیر می باشد: 1401بینی مقادیر آنها برای سال و همچنین پیش  1400انرژی سال های جزئیات هزینه

پیش بینی سال مالی 1401

مقدار مصرفمبلغ - میلیون ریالنرخ - ریالمقدار مصرف

92,736,1962,283211,73599,848,011کیلووات ساعتبرق

9,5327,629,80072,72710,485متر مکعببخار

3,862,3205,78222,3304,248,552متر مکعبگاز 

490,68213,8126,777539,750متر مکعبآب

264,0003,348884276,000لیتر گازوییل

واحد اندازه گیریشرح
 جمع سال مالی 1400

 

 های شرکت:جزئیات زمین و ساختمان

سـال گری تراکتورسازی بر اساس اطلاعات صورتهای شرکت ریختهن و ساختمانمیجزئیات ز مـالی  یـر  1400های  جـدول ز شـرح  بـه 

 باشد:می

شرح دارايي
بهاي تمام شده 

)ميليون ريال(

استهلاک انباشته 

)ميليون ريال(

ارزش دفتري )ميليون 

ريال(
متراژ)متر مربع(موقعيت مکانيوضعيت مالکيتنوع کاربري

تشريح وضعيت 

وثيقه

تشريح پرونده هاي 

حقوقي

------437,991تبريز،کيلومتر 5 جاده سردرود شش دانگ- تک برگيصنعتي10,553010,553زمين محل کارخانه

---بازداشت128,852تبريز،کيلومتر 5 جاده سردرود شش دانگ- تک برگيصنعتي3,10403,104زمين محل کارخانه

------9,669تبريز- رسالت- خ خطيب- خ شهيد برقي-جنب 10متري نيلوفر شش دانگ- دفترچهزراعي96096باغ خطيب

13,753013,753612,312جمع

------42,760ساختمانهاي موجود در کارخانه--صنعتي160,05172,35087,701ساختمانهاي توليدي

------13,582ساختمانهاي موجود در کارخانه--صنعتي52,4298,37044,060ساختمان انبارها

------6,135ساختمانهاي موجود در کارخانه--صنعتي33,5534,14929,404ساختمانهاي اداري

------9,644ساختمانهاي موجود در کارخانه--صنعتي6,2582,4493,809ساير ساختمانها

252,29287,318164,97472,121جمع

زمين:

ساختمان:

 

 

 

 


